Identiteit

Algemeen

De Stichting PCPO stelt zich ten doel onderwijs aan te bieden aan de leerlingen die zijn ingeschreven op de scholen, dat is gebaseerd op "de Heilige Schrift, zoals deze eeuwenlang beleden is in de Protestant Christelijke Kerken in Nederland"(Statuten artikel 2).

Wij geloven dat God barmhartig en rechtvaardig is. In de bijbel zien we dit verwoord in de meest bekende tekst: 

“Want God had de wereld zo lief dat hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in hem gelooft niet verloren gaat, maar eeuwig leven heeft.”

Johannes 3:16(NBV)
Wij geloven dat mensen de opdracht hebben om God lief te hebben boven alles en onze naaste als onszelf. Dit zien we verwoord in de Bijbeltekst:

‘Het voornaamste is: “Luister, Israël! De Heer, onze God, is de enige Heer; heb de Heer, uw God, lief met heel uw hart en met heel uw ziel en met heel uw verstand en met heel uw kracht.” Het op een na belangrijkste is dit: “Heb uw naaste lief als uzelf.”

Marcus 12:29-31(NBV)
In de uitwerking van deze boodschap laat de stichting zich leiden door de verantwoordelijkheid die we hebben tegenover onze omgeving; de ouders, de leerlingen, de leerkrachten en de wereld waarin we leven. Dit alles in het licht van de opdracht zoals deze onder meer in de Bergrede tot uitdrukking kwam. Jezus beschrijft daarin de houding van ons tegen de zwakkeren in de samenleving: de armen van geest, de vredestichters en zij die rechtvaardigheid nastreven hebben onze speciale aandacht. Deze opdracht is de concrete toepassing van onze verantwoordelijkheid.

We willen deze omgeving benaderen vanuit de waarden die in de Christelijke boodschap zijn verwoord. Dat doen we vanuit de zekerheid dat deze waarden kinderen en volwassenen tot goede burgers van onze samenleving maken. Deze waarden willen wij delen met anderen ongeacht hun geloofsovertuiging. Wij zijn van mening dat hetgeen de Bijbel te bieden heeft goed is voor allen.

In die zin willen wij de ander open tegemoet treden in het vertrouwen dat de aangeboden waarden zijn gestoeld op het Woord van God. Met de ander willen we de discussie aangaan, niet met het doel de ander te overtuigen van ons gelijk, maar om met hen te kijken naar het goede in de Woorden van God. Onderwerp van het gesprek is de wijze waarop de “buitenwereld” zich aan ons laat zien en de keuzes die wij daarin willen maken. Uiteindelijk willen we de kinderen laten groeien tot volwassenen die op hun eigen manier verantwoorde beslissingen nemen voor hun toekomst.

Mensen die op een goede wijze hun verantwoordelijkheid willen nemen, moeten goed toegerust zijn om de juiste beslissingen te nemen. Het onderwijs dat wij aanbieden is van een zodanige kwaliteit dat onze kinderen zich maximaal kunnen ontplooien. Dit stelt hoge eisen aan de leerkrachten waar het gaat om de wijze waarop wij kinderen ondersteunen in hun ontwikkeling. Onze Stichting kan dat alleen bereiken, indien allen die bij onze organisatie betrokken zijn, voortdurend zoeken naar onderwijs dat kinderen maximaal toerust om in het vervolgonderwijs optimaal te kunnen functioneren. Werknemers zijn elkaar tot steun in een gezamenlijk zoeken naar een schoolorganisatie die samen met de ouders de leerlingen helpen ontwikkelen tot mensen die op hun eigen manier gestalte geven aan de Christelijke waarden.

Personeel in dienst van de stichting is in staat deze opvatting op een open wijze naar de ouders te communiceren. De schoolorganisatie is daarom zo ingericht dat alle betrokkenen – werknemers, ouders, leerlingen en overheden - weten wat van elkaar verwacht wordt.

Voor het bestuur geldt daarom: verantwoord onderwijs voor onze kinderen.
Beoogde kernwaarden

Flexibiliteit

De schoolorganisatie zoekt regelmatig naar nieuwe uitdagingen, hetgeen tot uitdrukking komt in de veranderingsonderwerpen in het schoolplan. Verder zijn onze werknemers in staat van plaats te wisselen. Betrokkenen mogen risico’s nemen in de wetenschap dat fouten er zijn om van te leren. Ondersteuning van elkaar is onontbeerlijk.

Verantwoordelijkheid

De organisatie kan tegenover ouders in schoolgids, rapporten en adviezen aantonen dat onze werknemers maximaal in staat zijn onderwijs te geven zoals in het schoolplan is verwoord.

Vertrouwen
Het wederzijdse gevoel dat afspraken door alle partijen worden gerespecteerd door open met elkaar te communiceren. 

Betrokkenheid

Werknemers zijn betrokken bij het beleid en helpen mee aan de ontwikkeling van de organisatie. Zij zijn bereid de schouders te zetten onder activiteiten die gericht zijn op kwalitatief goed onderwijs voor de leerlingen zoals is vastgelegd in het schoolplan. 

De schoolorganisatie neemt op- en aanmerkingen van ouders en leerkrachten serieus. Zij houdt aantoonbaar rekening met de capaciteiten van de werknemers. 

Zekerheid

Ouders mogen de school aanspreken op wat in het schoolplan en in de schoolgids is vastgelegd. Alle betrokkenen kunnen ervan op aan dat gemaakte afspraken worden nagekomen.

Efficiëntie

De organisatie slaagt erin om kwalitatief goed onderwijs zoals beschreven in het schoolplan aan te bieden, gebruik makend van inzichten die tot het meest gewenste resultaat leiden. Dit realiseert de organisatie door consequent te handelen in de omgang met ouders, kinderen, collegae en met de directie en open te communiceren. 
Verantwoordelijkheidsverdeling

De Raad van toezicht
Het bestuur stelt de identiteit van de stichting vast. Daarnaast ziet de Rvt erop toe dat in de uitvoering het bestuur handelt en zich gedraagt conform hetgeen bedoeld is in het identiteitsdocument. 

Directeur bestuurder 

De rol van de directeur bestuurder in relatie tot de identiteit is velerlei. De directeur bestuurder draagt er zorg voor dat de organisatie handreikingen krijgt op basis waarvan de school de identiteit nader kan invullen. 
Dat vraagt van de directeur bestuurder om een heldere formulering van zijn zienswijze: de organisatie weet waar het aan toe is, maar de “algemene” identiteit laat voldoende ruimte voor een uitwerking op schoolniveau. Daarnaast zorgt de directeur bestuurder ervoor dat de identiteit in ontwikkeling blijft: zij moet geen dogmatisch begrip worden. De organisatie zal steeds blijven zoeken naar de juiste vorm en inhoud. Tenslotte is de directeur bestuurder er om de identiteit te bewaken. Hij ziet er op toe dat het schoolmanagement op de afgesproken wijze gestalte geeft aan de omschreven normen en waarden.

Directeur

De directeur is verantwoordelijk voor een “vertaling” van de bestuursopvatting naar een werkbare identiteit. Samen met het personeel formuleert de directeur de uitgangspunten van de schoolorganisatie zonder dat er misverstanden zijn over de inhoud. Dit vraagt van de directeur een heldere communicatie naar alle geledingen, zodat medewerkers weten waar de grenzen liggen van de identiteit. Ouders kunnen uit de schoolgids opmaken wat zij van de school mogen verwachten. De directeur bewaakt de grenzen van de identiteit van de school, zowel naar leerkrachten als naar ouders. 

Om de kwaliteit van het onderwijs te bewaken zal de directeur het personeel in staat stellen zich zo goed mogelijk  te ontwikkelen. In de schoolorganisatie kunnen werknemers bij het management ondersteuning vinden om hun werk uit te voeren.

Werknemers

Ons onderwijzend en niet onderwijzend personeel draagt er zorg voor dat kinderen kwalitatief goed onderwijs ontvangen. Door zich te scholen, door elkaar te ondersteunen en elkaar aan te spreken op ieders professionaliteit groeit de school uit tot een instituut waar leerlingen zich veilig en gerespecteerd voelen. 

Operationalisering

Het bestuur geeft in deze notitie aan hoe de identiteit van de stichting luidt en op welke wijze dit vorm krijgt binnen de verschillende beleidsterreinen. Doel is dat uiteindelijk op de werkvloer er voldoende houvast is om vragen op het gebied van identiteit te kunnen beantwoorden, zowel vanuit de schoolorganisatie als naar de ouders.

Behalve het formuleren van de uitgangspunten is het de bedoeling van het bestuur dat allen in de organisatie handelen zoals is aangegeven. Communicatie vormt de basis om dit te realiseren. Het bestuur zal daarom expliciet aandacht besteden aan de wijze waarop werknemers binnen en buiten de organisatie met elkaar omgaan. Dit komt in het onderdeel communicatie verder aan de orde.

Het onderwijs

De Stichting Protestants Christelijk Primair Onderwijs Capelle aan den IJssel en Krimpen aan den IJssel wil leerlingen helpen om zich te ontwikkelen tot verantwoordelijke burgers in onze samenleving. Mensen nemen beslissingen door te “onderscheiden waar het op aankomt”. In ons onderwijs leren we kinderen kritisch naar zichzelf en hun omgeving te kijken met behulp van de kennis die zij krijgen aangereikt. De kennis is er om tot beter inzicht te komen in de eigen persoonlijkheid, niet alleen om er zelf beter van te worden, maar vooral om anderen verder te helpen. Het gaat hierbij om meer dan methodische kennis alleen. Van belang is om de leerlingen eveneens in aanraking te brengen met de woorden van God en de betekenis die we als stichting aan de woorden toekennen. Deze woorden beïnvloeden het gedrag en hebben effect op de omgeving. 

In het onderwijs op onze scholen houden leerkrachten rekening met de capaciteiten van de kinderen. Zij dagen leerlingen uit om zich verder te ontwikkelen. Door als leerkracht een omgeving te creëren van liefde en veiligheid kan een kind zich ontplooien, wetend dat fouten bijdragen tot een beter begrip van de leerstof. We respecteren de grenzen van de kinderen, maar zullen niet nalaten hen te prikkelen hun grenzen te verleggen.

Leerkrachten zijn voor de leerling het identificatiefiguur bij uitstek. Dat gegeven schept verplichtingen als mensen die bezig zijn met de opvoeding van de kinderen. Geduld, respect, toewijding zijn kernbegrippen voor de werkers in het onderwijs. Ouders mogen de school daarop aanspreken. Daarnaast schenkt de school aandacht aan de religieuze vorming. In de vertelling uit de Bijbel, het zingen met de kinderen en het houden van de vieringen geeft de school vorm aan de betekenis van de protestants christelijke identiteit.

In het aanbod van de leerstof zal de school zich steeds laten leiden door de invulling van de Bijbelse boodschap. In het schoolplan is beschreven op welke manier de school daar invulling aan geeft. De stichting is van mening dat kinderen in hun latere leven met zaken in aanraking komen waar vanuit de Bijbel best op af te dingen valt. Het is niet altijd gewenst leerlingen onderwerpen te onthouden omdat zij niet in overstemming zouden zijn van christelijke opvattingen. Uitgangspunt is dat wanneer het om zaken gaat die als “cultureel erfgoed” gekwalificeerd kunnen worden, de school deze kan aanbieden. Wel zal de leerkracht met de leerling nagaan hoe een en ander zich verhoudt tot de christelijke normen en waarden. Onderwerpen, waar door diverse geloofsovertuigingen verschillend tegenaan gekeken wordt, zullen met respect worden behandeld. Ook hiervoor geldt dat de algemeen christelijke normen en waarden leidend zijn.  

In zijn algemeenheid geldt: christelijk onderwijs: verantwoord kiezen

Beoogde kernwaarden

Vernieuwing

Leerkrachten staan open voor pedagogische en didactische veranderingen en weten deze op de juiste wijze te beoordelen en door te voeren in het primaire proces. 

Kwaliteit

Het bestuur zorgt dat er onderwijs wordt gegeven, dat voldoet aan de wettelijke eisen en aan de kaders die voortvloeien uit deze identiteitsnotitie. Dit onderwijs wordt verzorgd door personeel dat gekwalificeerd is op basis van de vastgelegde competenties.

Persoonlijke ontwikkeling

Het bestuur ziet erop toe dat de scholen het onderwijsleerproces zo inkleden dat leerlingen gelegenheid hebben zich maximaal te ontplooien, waardoor de leerlingen in staat zijn het vervolgonderwijs te kiezen dat bij hen past. De school formuleert de doelen van het onderwijsleerproces in zijn schoolplan.

Zorgzaamheid

De school richt het onderwijs zo in dat leerlingen die extra onderwijsbehoefte hebben zoveel mogelijk in de vertrouwde omgeving het onderwijs kunnen volgen, rekening houdend met zijn capaciteiten.

Verantwoordelijkheid

De leerkracht verzorgt het onderwijs zoals dit is vastgelegd in het schoolplan. 

Groei

De leerkracht organiseert een veilige schoolomgeving waarin kinderen zich kunnen ontplooien. Veiligheid kenmerkt zich door het respecteren van grenzen, het accepteren van het maken van fouten als voorwaarde om te kunnen leren en het geven van het goede voorbeeld.

Verantwoordelijkheidsverdeling

De Raad van toezicht
· Het bestuur stelt de kaders vast waaraan het onderwijs op de scholen moet voldoen, welke de Rvt beoordeelt.
Directeur bestuurder
· De directeur bestuurder stelt de inrichting van het onderwijs vast zoals is vastgelegd in het schoolplan. Het schoolplan voldoet aan de door het bestuur vastgestelde kaders.

· De directeur bestuurder stelt samen met de directies aan de hand van gesprekken en rapportages vast of het onderwijs wordt uitgevoerd conform de afspraken.

De directeur

· De directeur stelt samen met het personeel het schoolplan op dat voldoet aan de gestelde kaders.

· De directeur ziet erop toe dat het onderwijs op de school plaatsvindt zoals is vastgelegd in het schoolplan.

· De directie ziet erop toe dat de afspraken rondom godsdienstonderwijs door de leerkrachten worden gerealiseerd.

De leerkracht

· De leerkracht verzorgt het onderwijs zoals is vastgelegd in het schoolplan en de nadere afspraken die daarover zijn gemaakt.

Operationalisering

De Stichting PCPO is ooit in het leven geroepen om kinderen christelijk onderwijs aan te kunnen bieden. Om christelijk onderwijs  te realiseren zijn scholen gebouwd, is personeel in dienst gekomen en heeft de overheid geld beschikbaar gesteld. Nadenken over de manier waarop we kinderen kunnen helpen zich te ontwikkelen is juist waar leerkrachten goed in zijn. De directie is er om alles in goede banen te leiden.

De inrichting van het onderwijs vindt zijn weerslag in het schoolplan. De ontwikkeling daarvan en het zorgen dat het plan wordt uitgevoerd vormt daarom een belangrijke opdracht voor de school. In het plan komen alle lijnen bij elkaar en geeft de school het houvast om een koers te varen met een vooraf bekend doel. Dit voorkomt onnodige schommelingen in de organisatie.

De identiteit van de school maakt dat de keuzes die gemaakt moeten worden om het onderwijs vorm te geven, vanuit een vastgesteld perspectief plaats vinden. De school krijgt daarmee de kans uit te stijgen boven de wettelijke eisen en de dingen te doen die de school belangrijk vindt.

In 2011 beschikt iedere school over een nieuw schoolplan dat voldoet aan de gestelde eisen.

Het personeel

Bij de Stichting PCPO Capelle-Krimpen werken mensen die helpen om het doel van de organisatie, zoals beschreven in de vorige hoofdstukken, gestalte te geven. De leerlingen, die onze scholen verlaten in de richting van het voortgezet onderwijs, beschikken over een goed basispakket aan kennis, bekwaamheden en attitudes om in het vervolgonderwijs optimaal te kunnen functioneren. 
De medewerkers zijn goed toegerust om het onderwijs zo in te richten dat het doel wordt bereikt dan wel bereid zijn te zoeken naar vaardigheden die tot verbetering leiden. Samen - schoolleiding en medewerker, maar ook leerkracht met de leerling -  maakt men gebruik van elkaars kwaliteiten als uitgangspunt voor verdere ontwikkeling.

Het bestuur van de stichting heeft bewust voor deze doelstelling gekozen vanuit het perspectief zoals geformuleerd in het eerste hoofdstuk. Wij hebben een verantwoordelijkheid tegenover de leerlingen en hun ouders om onderwijs aan te bieden dat betekenis geeft aan het gevoel van rechtvaardigheid, aan het streven naar vrede en gerechtigheid. Regelmatig geeft de Bijbel voorbeelden van mensen die proberen inhoud te geven aan deze woorden. Wetend dat wij mensen zijn die fouten maken, accepteren wij ook van anderen – leerling, ouder of collega - dat het kan gebeuren dat zij eveneens de verkeerde beslissingen kunnen nemen. 

Dergelijke “fouten” vragen om nader overleg met elkaar in plaats van de ander “de oren te wassen”. 

Deze houding doet een appel op de verantwoordelijkheid die ieder heeft om op zijn of haar plaats invulling te geven aan hun  onderwijstaak. Het houdt in dat beloftes en afspraken er zijn om na te komen, er voor te staan. Het vraagt van allen die betrokken zijn bij de organisatie dat we de ander met respect tegemoet treden, ook al verschillen we zeer van mening. 

Van medewerkers verwacht het bestuur dat zij in staat zijn de boodschap van de Bijbel over te dragen op de kinderen. De schoolleiding bepaalt in samenspraak met de medewerkers de inhoud van de boodschap en verwoordt deze in het schoolplan, waarna medewerkers uitvoering geven aan wat is vastgelegd in het plan. 

Het bestuur op zijn beurt zal invulling geven aan personeelsbeleid dat is gestoeld op rechtvaardigheid en dat ruimte biedt om de opgedragen taak zo goed mogelijk te kunnen uitvoeren. Daarvoor zal het de afspraken die zowel van overheidswege als op de werkvloer zijn gemaakt, nakomen. Op deze manier geeft het bestuur invulling aan zijn specifieke verantwoordelijkheid tegenover zowel het personeel als de ouders en anderen die zijn omgeving bepalen met als motto: christelijk onderwijs is verantwoord onderwijs voor onze kinderen.

Beoogde kernwaarden

Vertrouwen

Het wederzijdse gevoel dat afspraken door alle partijen worden gerespecteerd door open met elkaar te communiceren.

Verantwoordelijkheid

De organisatie kan tegenover ouders aantonen dat onze werknemers maximaal in staat zijn onderwijs te geven zoals in wet en regelgeving en in het schoolplan is verwoord.

Van de personeelsleden wordt een professioneel gedrag verwacht.

Deskundigheid

Werknemers stellen zich open om kennis en vaardigheden te ontwikkelen om te kunnen beantwoorden aan de eisen die de schoolomgeving aan hen stelt. Het bestuur biedt de ruimte aan mensen om zich te kunnen ontwikkelen.

Integriteit

Bestuur en werknemers dragen er zorg voor dat zij een voorbeeld zijn voor de omgeving. Zij komen afspraken na zoals is overeengekomen en zorgen ervoor dat een ieder behandeld wordt conform de afspraken.

Rechtvaardigheid

Het bestuur ziet er op toe dat de werkzaamheden van het personeel op een transparante wijze vorm krijgt, rekening houdend met de capaciteiten van de mensen op basis van heldere kaders. Dit ter voorkoming van willekeur bij bijvoorbeeld taaktoedeling of beoordeling.

Verantwoordelijkheidsverdeling

De Raad van toezicht

- Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het personeelsbeleid en de wijze waarop het personeel invulling geeft aan zijn taken. De Rvt ziet toe op de naleving van het beleid.

De directeur bestuurder
-De directeur bestuurder geeft, namens het bestuur en op basis van een managementstatuut, samen met de directieleden invulling aan het personeelsbeleid en de afspraken omtrent de identiteit. 

- De directeur bestuurder gaat namens het bestuur na in hoeverre scholen uitvoering geven aan het beleid dat is gestoeld op de uitgangspunten van de beschreven identiteit.

De schooldirecteur

- De schooldirecteur geeft uitvoering aan het personeelsbeleid zoals dat is vastgesteld en bewaakt de invulling van de identiteit op basis van gemaakte afspraken in het schoolplan.

- De schooldirecteur levert een bijdrage aan de invulling van het beleid op het niveau van de school.
De individuele werknemer

- de werknemer draagt er zorg voor dat het onderwijs gestalte krijgt volgens de afspraken in het schoolplan,
- de werknemer geeft invulling aan de identiteit op basis van de afspraken in het schoolplan.

Operationalisering

Bestuur

Eén van de pijlers waarop het personeelsbeleid rust is het welbevinden van alle betrokkenen.  Dit  is, naast het doel van goed werkgeverschap, tevens een voorwaarde om het uiteindelijke doel van de organisatie te bereiken: borgen en uitbouwen van de onderwijskwaliteit. Om welbevinden, veiligheid en geborgenheid te bewerkstelligen is een duidelijke  organisatie en communicatiestructuur noodzakelijk.
In zijn beleid biedt het bestuur voldoende ruimte aan nieuwe ontwikkelingen.  Verantwoorde risico’s zijn aanvaardbaar, mits ze binnen de kaders van de beschikbare financiën, de wetgeving en onze identiteit vallen.

Besluitvaardigheid is noodzakelijk. Het bestuur doet wat het zegt. Hierdoor is er duidelijkheid en zekerheid. Verder wordt binnen de wettelijke kaders werkgelegenheid behouden,  een professionele organisatie gehandhaafd  en uitgebouwd. 

De directeur bestuurder
De directeur bestuurder breidt het beleid uit op basis van de afspraken over integraal personeelsbeleid en ziet erop toe dat de uitvoering plaatsvindt overeenkomstig de gemaakte afspraken.

De schoolleiding

De schoolleiding geeft uitvoering aan het beleid, dat door het bestuur is vastgesteld. Zij vertaalt het bestuursbeleid naar het personeelsbeleid in de school in overeenstemming met de uitgangspunten en de doelstellingen welke in het schoolplan zijn geformuleerd. Zo krijgen leerkrachten de kans zich te ontwikkelen naar zijn eigen capaciteiten. 
Echter, leidinggevenden kijken ook over de eigen schoolgrenzen heen en wijzen werknemers op doorstroommogelijkheden naar andere scholen binnen de stichting

Op deze manier draagt het management er zorg voor dat werknemers in een klimaat kunnen functioneren waar ieders capaciteiten worden erkend. Het welbevinden van alle werknemers is een belangrijke randvoorwaarde om een  goed lopende, kwalitatief hoogwaardige organisatie op te bouwen en in stand te houden. De directeur draagt zorg voor alle werknemers op zijn school door het bieden van persoonlijke aandacht, interesse en ondersteuning.  De directeur is een deskundig manager, die vertrouwen uitstraalt, die duidelijk is en communiceert met alle betrokkenen om inzicht te hebben in de mate van welbevinden. Vanuit deze visie stuurt de directeur waar nodig bij door rekening te houden met de persoonlijke mogelijkheden van de werknemers.

De individuele werknemer

Individuele werknemers zijn mede verantwoordelijk voor het in stand houden en uitbouwen van een kwalitatief hoogwaardige schoolorganisatie waarin zij werkzaam zijn. Vanuit een professionele taakopvatting werken ze mee aan het implementeren van ontwikkelingen en delen desgewenst hun kennis met derden. Ze doen wat er afgesproken is en tonen een optimale inzet  om een bijdrage te leveren aan een positieve uitstraling van de Stichting en de schoolorganisatie, binnen de kaders van afspraken en regelingen op de school.

Zij onderhouden ,op respectvolle wijze  formele- en informele contacten met leerlingen,ouders,collega’s en externe instanties. Open communicatie is een belangrijke middel om elkaar die plaats te geven waar veiligheid, geborgenheid en welbevinden ervaren wordt. 
Middelen

Onder middelen verstaat het bestuur het geheel aan voorzieningen om het onderwijs te kunnen verzorgen met uitzondering van het personeel. Het geven van onderwijs kan niet zonder financiële middelen en een gebouw. Enkele eeuwen geleden bekostigden de ouders de leerkracht, de boeken en de ruimte, tenminste als ze zich niet konden vinden in het openbaar (door de overheid betaald) onderwijs. In de schoolstrijd kruisten de voor- en tegenstanders van openbaar onderwijs de degens. In 1917 werd de vrede gesloten met de ondertekening van de wet die de financiële gelijkstelling tussen openbaar en bijzonder onderwijs regelde. 

Het feit dat de overheid vandaag de dag gelden beschikbaar stelt aan het bijzonder onderwijs schept voor het bestuur als ontvangende partij de verplichting om de middelen zodanig in te zetten dat de doelen, zoals geformuleerd in het schoolplan, gerealiseerd kunnen worden. Terecht vraagt de overheid om verantwoording van de bestedingen door de scholen. De wijze waarop het bestuur omgaat met de middelen vraagt om verantwoorde keuzes. De Bijbel spreekt regelmatig over de verdeling van de middelen tussen de mensen in relatie tot God. List en bedrog tegenover een rechtvaardige verdeling van de gelden met als boodschap: wees rechtvaardig bij het toekennen van de middelen, immers God behandelt jou ook rechtvaardig.

Dit schept verplichtingen in de verdeling van de middelen over de scholen. Het vraagt om duidelijkheid in de criteria op basis waarvan middelen worden toegekend. Voor de ontvangers betekent het dat de gelden besteed worden conform de afspraken. Ouders en de overheid krijgen inzicht in de wijze waarop de gelden zijn besteed. 

Terecht mag verwacht worden dat er ook aandacht is om voldoende gelden vrij te maken om het bijbels onderwijs aan te bieden aan de kinderen. 

Kortom: een christelijke organisatie gaat verantwoord met zijn middelen om.

Beoogde kernwaarden

Betrouwbaarheid

Voor de gehele organisatie geldt dat we doen wat afgesproken is. 

Zorgzaamheid

De organisatie zal de middelen als “een goed rentmeester” beheren.

Integriteit

De middelen (financiën en gebouwen) komen uitsluitend ter beschikking van organisaties waarvoor afgesproken is dat deze binnen onze doelstelling vallen.

Duidelijkheid

De inkomsten en uitgaven zijn vastgelegd in daarvoor ontworpen documenten, die voor alle geledingen toegankelijk zijn.

Verantwoordelijkheid

De organisatie legt tegenover de omgeving verantwoording af over de inzet van de middelen overeenkomstig te gemaakte afspraken. Het risico dat het bestuur neemt in de besteding van de gelden zal de continuïteit van de organisatie niet in gevaar brengen.

Verantwoordelijkheidsverdeling

De Raad van toezicht
- Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de verdeling van de middelen en draagt er zorg voor dat de voorzieningen in overeenstemming zijn met de wettelijke eisen. De Raad van toezicht controleert of de middelen overeenkomstig de afspraken zijn ingezet.
De directeur bestuurder
- De directeur bestuurder draagt er zorg voor dat de scholen de middelen besteden overeenkomstig de gemaakte afspraken.
- De directeur bestuurder ziet er op toe dat er voldoende middelen worden ingezet om invulling te geven aan de afspraken rondom identiteit.
- De directeur bestuurder ziet er op toe dat de gebouwen voldoen aan de wettelijke eisen.

De schooldirecteur

-De directeur zorgt voor de besteding van de middelen op schoolniveau overeenkomstig de afspraken in het schoolplan.

- De directeur beheert de gebouwen en voorzieningen “als een goed rentmeester”. 

De individuele werknemer

De werknemer zal overeenkomstig de gemaakte afspraken omgaan met de middelen.
Operationalisering

Bestuur

De besteding van de middelen is een verantwoordelijkheid van het bestuur. De regelgeving bepaalt in hoge mate de manier waarop invulling moet worden gegeven aan deze verantwoordelijkheid. Niettemin heeft het bestuur voldoende beleidsvrijheid om doelen te realiseren. Over de wijze waarop dat gebeurt verschaft het bestuur regelmatig inzicht, zodat er duidelijkheid bestaat hoe de middelen verdeeld worden in de vorm van begroting en jaarrekening. 

Het bestuur is, samen met de gemeente, verantwoordelijkheid voor de staat van de schoolgebouwen. Het reserveren van voldoende geld om de gebouwen in goede staat te houden en waar nodig aan te passen aan de nieuwe inzichten behoort eveneens tot zijn verantwoordelijkheid. 
Onderhouds- en investeringsplannen bieden het kader voor de reserveringen.

In de samenwerking met derden zal het bestuur erop toezien dat uitsluitend met organisaties wordt samengewerkt die niet indruisen tegen de identiteit. 
De directeur bestuurder
Namens het bestuur zal de directeur bestuurder ervoor zorg dragen dat het bestuur binnen de afgesproken cyclus over de benodigde informatie beschikt om te kunnen sturen op de inkomsten en de uitgaven. 
In het kader van de identiteit zal de directeur bestuurder in het bijzonder aandacht schenken in hoeverre de geformuleerde doelen, die voortvloeien uit de grondslag, vertaald zijn naar de begroting en de jaarrekening. 

Verder verwacht het bestuur van de directeur bestuurder dat deze erop toe ziet dat de gebouwen voldoen aan de wettelijke eisen, zodat leerlingen en hun ouders evenals het personeel erop kunnen rekenen dat zij geen onnodig risico lopen als zij zich in en om de school bevinden. Aan de hand van investerings- en onderhoudsplannen zal de directeur bestuurder de toestand volgen en waarnodig laten verbeteren.

Schooldirecteur

De directeur verdeelt de middelen conform de afspraken en houdt zich in de uitgave aan de gemaakte plannen. Dit biedt voor ouders en personeel voldoende zekerheid dat de kwaliteit van het onderwijs, zoals is beschreven in de schoolplannen en –gids, wordt gerealiseerd zonder dat er sprake is van een onverwacht risico. In de plannen is nadrukkelijk aandacht geschonken aan de realisering van de grondslag van de school respectievelijk de organisatie. 

Verder mag van de directeur verwacht worden dat deze zorg draagt voor een goed beheer van de gebouwen. Heldere afspraken op schoolniveau vormen de basis van dat beheer. 

Individuele werknemer

Van de werknemer mag verwacht worden dat deze de middelen gebruikt zoals is afgesproken. Terecht merkt de wetgever op dat werknemers van een zeker vruchtgebruik mogen profiteren, het is echter aan de schoolorganisatie om daar vorm en inhoud aan te geven. In de regelingen dient aan dit aspect bijzondere aandacht te worden geschonken (zie als voorbeeld het protocol Internetgebruik).

Communicatie

Wellicht bevreemdt het dat de communicatie onderdeel uitmaakt van een notitie over identiteit. Dit onderwerp vormt eerder een middel om een doel te bereiken dan dat het een doel in zichzelf is zoals onderwijs en personeel. Niettemin is de wijze van omgang met elkaar van groot belang om doelen te realiseren. Als identiteit de basis is waarop de organisatie zich naar de omgeving manifesteert, dan is het niet zo vreemd om extra aandacht te schenken aan de manier waarop bestuur en medewerkers met elkaar en met derden communiceren. 

Het christendom is in de loop van vele eeuwen op vele manieren naar buiten opgetreden. In dat opzicht kent het diverse gezichten. Verkettering van (vermeend) andersdenkenden en barmhartigheid betonen lagen dicht bij elkaar. Er zijn voorbeelden van groeperingen die elkaar te vuur en te zwaard hebben bestreden. In de huidige tijd ontstaat een spanningsveld in de wijze van omgang tussen christendom en islam, al dan niet mede bepaald door politieke opvattingen. In dit gedeelte gaat het om de omgang met elkaar en met de omgeving.

In de Bijbel vormt de omgang met elkaar en met de omgeving een regelmatig terugkerend onderwerp. In vele gelijkenissen heeft Jezus uitgelegd hoe te handelen tegenover onze naaste. Centraal staat daarbij het uitgangspunt de ander in zijn waarde te laten en barmhartigheid te betonen. 
Tegenover de neiging van mensen om de medemens te oordelen en te veroordelen stelt de Bijbel: Heb de ander lief zoals je jezelf lief hebt.  

Eerder is opgemerkt dat respect een belangrijke drijfveer vormt in het handelen van bestuur en medewerkers naar leerlingen, ouders, collegae en leidinggevenden. Het betekent de ander in zijn waarde laten ook al zijn er verschillen van mening met elkaar. Goed luisteren is vaak de eerste stap om nader tot elkaar te komen. Vanuit een professionele benadering komt van het belang van de school op de eerste plaats. Daarmee is niet gezegd dat de persoonlijke gevoelens niet benoemd kunnen worden. Openheid dwingt juist respect af, mits men er in slaagt de gevoelens op de juiste wijze te ventileren. Het gaat er anders gezegd niet om, dat de ander in hoge mate rekening moet houden met de persoonlijke omstandigheden van de werknemer, maar eerder om het vragen om begrip. Verder zullen bestuur en werknemers duidelijkheid betrachten in de omgang met elkaar, de leerlingen, de ouders. 
Dit komt tot uitdrukking in de diverse documenten op het gebied van de communicatie, waarin eenduidigheid en gelijke behandeling centraal staan. Belangrijker echter dan welk document blijft de wijze waarop de ander tegemoet getreden wordt bepalend voor de beeldvorming van de scholen.

Christelijk onderwijs betekent ook de ander even waardevol te zien als onszelf.

Beoogde kernwaarden

Accepteren
Betrokkenen binnen de organisatie slagen erin te luisteren naar anderen en open te staan voor andere opvattingen.

Duidelijkheid

De betrokkenen binnen de organisatie beschikken over alle informatie die nodig is om goed met de omgeving te communiceren.

Vertrouwen

Het wederzijdse gevoel dat afspraken door alle partijen worden nagekomen.

Eerlijkheid

De communicatie is gebaseerd op afspraken die geldig zijn voor de gehele organisatie. De documenten waarin de afspraken zijn geregeld  zijn voor iedere betrokkene toegankelijk.

Openheid

Betrokkenen in de organisatie slagen erin op een correcte wijze de eigen gevoelens tot uitdrukking te brengen zonder de ander te kwetsen.

Verantwoordelijkheidsverdeling

De Raad van toezicht
-De Raad van toezicht zal de eigen communicatie zodanig inrichten dat aan de uitgangspunten zoals beschreven in de Code Goed Bestuur is beschreven wordt voldaan. Het bestuur legt hierover verantwoording af tegenover zichzelf en aan de omgeving.
De directeur bestuurder
-De directeur bestuurder treedt op als ambassadeur van de Stichting. 
-Het bestuur zorgt ervoor dat alle betrokkenen conform de uitgangspunten communiceren met het bestuur.
-De directeur bestuurder is namens het bestuur verantwoordelijk voor de juiste inrichting van de communicatie op alle niveaus met uitzondering van de interne communicatie van het bestuur.

-De directeur bestuurder ziet erop toe dat de communicatie verloopt conform de daarover gemaakte afspraken.

De schooldirecteur

-De directeur treedt op als ambassadeur van de school.

-De directeur richt de communicatie zodanig in dat deze beantwoordt aan de uitgangspunten van het bestuur.

-De directeur draagt er zorg voor dat alle betrokkenen in de schoolorganisatie in staat zijn te communiceren zoals is afgesproken.

-De directeur ziet erop toe dat de betrokkenen binnen de organisatie de communicatie op de wijze vorm geven zoals is afgesproken binnen de organisatie.

De individuele werknemer

-De werknemer treedt naar de omgeving op als de ambassadeur van de school.

-De werknemer communiceert naar de collegae en de leidinggevende conform de gemaakte afspraken

Operationalisering

De Raad van toezicht en het bestuur

Er ligt op het gebied van de communicatie een grote verantwoordelijkheid voor het bestuur. Het bepaalt namelijk zelf de manier waarop de organisatie de informatie aan het bestuur verstrekt en hoe daar vervolgens mee omgegaan wordt. De Rvt kan weliswaar de directeur bestuurder opdragen de gegevens te verzamelen en op een afgesproken wijze aan te leveren, de interpretatie van de gegevens is een aangelegenheid van het bestuur zelf. Op het gebied van de identiteit zal de Rvt voor zichzelf moeten nagaan of het volstaat om op de rapportages van de directeur bestuurder af te gaan dan wel aanvullende manieren zoekt om zicht te houden op de uitwerking van de identiteit. Het verdient aanbeveling hierover nadrukkelijk uitspraken te doen om te voorkomen dat er interferentie optreedt. 

De opvatting rondom identiteit is geen statisch gegeven. Het bestuur zal zich steeds afvragen of de invulling van de identiteit nog wel strookt met de eigen opvatting van het bestuur. Door het onderwerp met enige regelmaat expliciet op de agenda te zetten van het Directieberaad en de Rvt is er een goede afstemming tussen het veld en het bestuur mogelijk. Tenslotte zal het bestuur, door jaarlijks zijn eigen functioneren tegen het licht te houden, bereiken dat ook de bestuursleden nog op koers liggen. Dit geldt mutatis mutandis ook voor de Rvt.
De directeur bestuurder zal de organisatie op de juiste wijze moeten aansturen waar het gaat om de invulling en uitwerking van de genoemde kernwaarden. Het bestuur zal de directeur bestuurder instrumenten (laten) aanreiken om dit te bereiken in de vorm van scholing.

De directeur bestuurder
De directeur bestuurder heeft tot taak de identiteit te (blijven) ontwikkelen en te bewaken. 

Uitgangspunt vormt deze notitie over identiteit. Daarnaast zal de directeur bestuurder het schoolplan met bijbehorende documenten beoordelen op de samenhang met de identiteit. 

Verder zal de directeur bestuurder de huidige communicatie toetsen in het licht van deze notitie. Hiervoor zal een toetsingskader ontwikkeld worden.

De uitwerking van de identiteit heeft veelal te maken met de omgang met elkaar. Een juiste afstemming tussen directeur bestuurder en schooldirecteuren vereist de inzet van de goede instrumenten. Door middel van scholing zal dit bereikt moeten worden.

De schooldirecteur

De directeur zal ernaar streven de communicatie te laten verlopen op basis van de beschreven kernwaarden. Samengevat vraagt dit om eenduidigheid, openheid en eerlijkheid in de verstrekking van de informatie. 
De basis voor de communicatie is vertrouwen hebben in elkaar en respect hebben voor elkaar. Ruimte bieden aan gevoelens van de werknemers met als uiteindelijk doel het realiseren van het schoolplan.

Dit vraagt om afstemming van de communicatie op de beschreven doelen aan de hand van het toetsingskader. Verder zal de directeur zich scholen in het aansturen op basis van de kernwaarden. Tenslotte zal de directeur erop toe zien dat de werknemers in de benadering van leerlingen en ouders met elkaar omgaan vanuit de beschreven kernwaarden. Werknemers ontvangen middelen om zich desgewenst (aan de hand van de POP-gesprekken) verder te bekwamen. Het is zaak in de school expliciet aandacht te schenken aan de invulling van de identiteit door van tijd tot tijd het onderwerp op de agenda van de teamvergadering te plaatsen en regelmatig een dagdeel van bezinning te organiseren.
De individuele werknemer

De werknemer is de ambassadeur van de school. Ouders zullen met vragen en opmerkingen zich in eerste instantie tot de leerkracht wenden. Het is de kunst van alle betrokkenen in de schoolorganisatie ouders op de juiste wijze te behandelen. De genoemde kernwaarden vormen de leidraad voor het handelen. Hoewel in het menselijk handelen de persoonlijke omstandigheden (het geheel van gedachten en gevoelens) een rol spelen, schept het de verplichting om met die omstandigheden te leren omgaan. Leerkrachten kiezen voor een professionele benadering in de omgang met metmet leerlingen, ouders en collegae   
Slotopmerking

De uitwerking van de identiteit, zoals dit tot uitdrukking komt in het gedrag van de werknemers, blijft een subjectieve aangelegenheid. Het blijft voor alle betrokkenen een zoektocht naar de juiste toonzetting om met elkaar te communiceren. Toch is het mogelijk enkele piketpalen neer te zetten die als leidraad kunnen dienen bij die zoektocht. 

Deze notitie vormt er één van. Er is gekozen voor het gebruik van kernwaarden in plaats van het opstellen van diverse regels. Mensen hebben vaak enig gevoel bij de normen en waarden, door ze explicieter te benoemen, zoals in deze notitie is gebeurd, biedt het een handreiking om met elkaar en de omgeving om te gaan. Voor alle betrokkenen binnen de organisatie geldt dat gerespecteerd worden niet vanzelf komt of valt af te dwingen, maar respect moeten we verdienen: door ons eigen gedrag. 
Bijlage 1

Toelichting op de notitie “Identiteit”

De Stichting PCPO Capelle-Krimpen vindt het belangrijk dat de C gestalte krijgt in de organisatie. Ouders die hun kinderen op een van de scholen van de stichting inschrijven, kunnen ervan op aan dat de christelijke normen en waarden terug te vinden zijn  in het onderwijs. De leerlingen ontwikkelen naast de kennis, zoals deze in de wet is vastgelegd, ook inzicht in het onderscheiden van waarden die bijdragen aan een rechtvaardige samenleving.

In de notitie “Identiteit” staan de waarden die de stichting wil uitdragen. Deze zijn voortgekomen uit een gesprek met bestuur en directies. Het gaat om een selectie uit hetgeen de Bijbel aanreikt. Iedere keus is subjectief en over de invulling van een waarde valt te discussiëren. Het uitwisselen van standpunten is vooral zinvol om elkaar op theologisch gebied scherp te houden. In het kader van deze notitie is de “theologische” beoordeling buiten beschouwing gelaten. Hier hebben de normen en waarden veel meer de functie van bakens: ze bewaken de route die de scholen willen volgen om leerlingen voor te bereiden op hun plek in de samenleving. Zij leveren de schoolorganisatie handvatten om het onderwijs in te richten en om met de omgeving te communiceren over wat wel en wat niet gebruikelijk is in de scholen.

Het is gebruikelijk mensen te wijzen op afgesproken regels.[image: image1.jpg]25 TIPS VOOR COACHING

Als hetantwoordis ‘hij’, dan moet je daar misschien eerst eens wat aan
doen (maar niet de zaak omkeren).
Veel managers perken hun eigen speelruimte ongewild in, doordat ze
vanuit welke afhankelijkheidsbehoefte dan ook de verkeerde vragen
aan hun baas stellen. Als je er als manager dan toch behoefte aan hebt,
dat je baas je beleidsruimte specificeert vraag dan niet wat mag, maar
vraag watniet mag. Hetlijkteen kleine nuance, maar de ene vraag of de
andere levert toch een groot verschil op.
Alsje vraagt wat mag, wordter een grens getrokken en alles daarbinnen
is dan toegestaan. Dat geeft het linker beeld uit figuur 6. Wanneer je
daarentegen vraagt wat niet mag,
dan wordt er ook een grens
getrokken en dan is alles
daarbuiten toegestaan. Dat geeft
hetrechter beeld uit figuur 6. En
dit laatste beeld geeft toch een
Figuur 6: Twee vragen, twee heel wat zonniger perspectief,
antwoorden. nietwaar. Je kunt alleen anderen
goed coachen wanneer je jezelf
ook kunt laten coachen. Dat
betekent dat je je baas en collega’s niet op afstand moet houden, maar
juist intensieve relaties met hen moet aanknopen. In te veel
managementteams kiezen mensen nietecht voor elkaaren voelen ze zich
totelkaar veroordeeld. Dat is een onvoldoende bedding voor coaching.

1.8 Verantwoordelijkheid nemen

Als we het over verantwoordelijkheid in organisaties hebben, dan
spreken we vaak over ‘verantwoordelijkheid hebben’ of
‘verantwoordelijkheid krijgen’. Met name dit laatste is een contradictio
in terminis. Alsof verantwoordelijkheid iets is dat je in afhankelijkheid
geschonken wordt. Verantwoordelijkheid neem je.

Mensen kunnen echter alleen verantwoordelijkheid nemen als ze
keuzehebben!
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Kiezen is het kernproces van zelfsturing. Maar dat hebben mensen tot
nu toe in organisaties niet geleerd. Een prachtig voorbeeld maakten we
een aantal jaren geleden mee. Met een aantal middlemanagers van een
organisatie hadden we het over de thematiek van verantwoordelijkheid
nemen en kiezen. lemand van het managementteam zou het laatste uur
komen en men vond dit wel een geschikt thema om ook eens met hem
door te nemen. Een van de deelnemers kaartte het thema als volgt aan:
“Wij willen het graag met je hebben over hetthema: mogenkiezen”. Dat
konden we uiteraard niet laten liggen. “Hoor je het jezelf zeggen”, was
onze vraag. Het duurde even maar het kwartje viel. ‘Mogen kiezen’ is
al een uiting van afhankelijkheid.

De hiérarchie creéert afthankelijkheid door het sturen met regels. Als
mensen zich aan de regels houden dan nemen ze geen
verantwoordelijkheid. Gaat er iets fout, dan ligt het niet aan hen, want
zij hebben zichimmers toch aan de regels gehouden. Wanneer mensen
zichaanderegels houden, dan denken ze niet zelf na. En als mensen niet
nadenken dan gaan ze de regels letterlijk nemen, zoals in onderstaande
strip van Heinz heel mooi geillustreerd wordt.

Als mensen niet over hun werk nadenken dan verbeteren ze hun
prestaties ook niet.

Veel managers zijn bang dat het afschaffen van regels leidt tot een
onverantwoordelijke vrijheid/blijheid die het bedrijf veel geld kost. Dat
dat niet zo is illustreert een case van het autoverhuurbedrijf Avis. Een

Figuur 7: Het effect van regels



 Regels zijn nodig om het onderlinge verkeer in goede banen te leiden. Ze zorgen ervoor dat betrokkenen weten hoe procedures lopen. Identiteit laat zich niet gemakkelijk vertalen in regels. De bekende regels uit de Bijbel, De Tien Geboden, vragen als leefregels om een toelichting . In plaats van te wijzen op de regels als deze anders worden geïnterpreteerd of niet worden gevolgd, gaat het gesprek eerder over de onderliggende motieven.
Iemand doet bepaalde dingen of laat handelingen na vanuit een bepaalde gedachte. Elkaar aanspreken op de motieven vormt de basis voor deze notitie.
Voor de verschillende terreinen van het onderwijs zijn de waarden benoemd waarop de organisatie stuurt. Eerst komen de algemene uitgangspunten aan de orde. Vervolgens is gekeken naar de effecten op het gebied van onderwijs, personeel en middelen. Communicatie vormt het sluitstuk. Steeds is aandacht besteed aan de uitwerking ervan voor het bestuur, de schoolleiding en het personeel. Bestuur en schoolleiding. zijn verantwoordelijk voor de acties die voortvloeien uit de notitie. 

In het schoolplan van iedere school is te lezen op welke wijze de identiteit gestalte heeft gekregen in de organisatie. Binnen het kader zoals in de notitie verwoord vult het team de visie. Deze kan per school verschillen, afhankelijk van de accenten die de organisatie legt. In de komende tijd zal de directie de lijnen uitzetten voor het ontwikkelen of verder uitbouwen van de identiteit.

In het onderstaande schema is aangegeven welke positie de notitie inneemt in de organisatie en hoe de verdere invulling plaatsvindt.

Op welke manier wordt de notitie “Identiteit” uitgewerkt in de organisatie ?

Zoals bovenstaand schema aangeeft zal de notitie “Identiteit” van december 2006 uitgangspunt zijn voor het richting geven aan de totale organisatie. Dit gebeurt door een beknopte versie op te nemen in alle schoolgidsen die in de diverse scholen worden gehanteerd. Daarnaast worden scholen gevraagd de notitie te gebruiken bij het inhoud geven aan hun schoolplan. Er vindt dan een diagnose plaats (al dan niet door middel van een werkgroep) waardoor duidelijk wordt welke zaken uit de notitie al gerealiseerd zijn en welke zaken aanpassing behoeven. Door middel van het toetsingskader wordt er door de directeur bestuurder toezicht gehouden op een juiste uitwerking van de identiteit in het schoolplan. De uitvoering van de identiteit is een onderdeel van de kwaliteitsbewaking (o.a. zichtbaar in de managementsrapportage). Uiteindelijk zal er in oktober 2009 een evaluatie plaatsvinden.
De evaluatie is gestart in 2011 en heeft zijn beslag gekregen in april 2011. De GMR heeft het document ter kennisgeving ontvangen.
Bijlage 2

Samenvatting Identiteit 
PCPO Capelle-Krimpen

Missie (de grote opdracht)

Het bestuur ziet het als zijn opdracht om scholen in staat te stellen kwalitatief goed onderwijs aan te bieden, waarin het evangelie van Jezus Christus de rode draad is.

Visie (toekomstbeeld)

Het bestuur is erop gericht om scholen te laten ontwikkelen tot zelfstandige, verantwoordelijke en vernieuwende organisaties, waarin de missie herkenbaar is.

Medewerkers

Alle medewerkers zijn ambassadeurs van de Stichting en zien het daarom als hun taak om kwalitatief onderwijs te laten plaatsvinden, waarin het evangelie van Jezus Christus de rode draad is.

Medewerkers doen er alles aan om de scholen te laten ontwikkelen tot zelfstandige, verantwoordelijke en vernieuwende organisaties waarin de missie herkenbaar is.

Medewerkers gaan respectvol om met mensen en gedragen zich verantwoordelijk ten opzichte van de middelen die hen zijn toevertrouwd.

De Boodschap 
(het evangelie van Jezus Christus) bevat drie elementen.
•
Godsbeeld

Wij geloven dat God barmhartig en rechtvaardig en liefdevol  is. In de bijbel zien we dit verwoord in de meest bekende tekst: 

“Want God had de wereld zo lief dat hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in hem gelooft niet verloren gaat, maar eeuwig leven heeft.”   Johannes 3:16(NBV)

•
Mensbeeld 

Wij geloven dat mensen de opdracht hebben om God lief te hebben boven alles en onze naaste als onszelf. Dit zien we verwoord in de Bijbeltekst:

‘Het voornaamste is: “Luister, Israël! De Heer, onze God, is de enige Heer; heb de Heer, uw God, lief met heel uw hart en met heel uw ziel en met heel uw verstand en met heel uw kracht.” Het op een na belangrijkste is dit: “Heb uw naaste lief als uzelf.”    Marcus 12:29-31(NBV)

•
Toekomstbeeld

Zelfstandige mensen die geloof, hoop en liefde kunnen vormgeven in een onvolmaakte wereld en die uitzien naar het totale herstel van de schepping.
Bijlage 3

De uitgangspunten
Kind

Elk kind is door God geschapen. Elk kind is bijzonder en waardevol.  Samen met alle andere kinderen leert het kind zich te ontwikkelen, zodat het verantwoordelijkheid neemt voor zijn eigen toekomst en die van anderen.

De School

Vanuit ons geloof in God, met de bijbel als inspiratiebron en in navolging van Jezus willen we de kinderen begeleiden die aan ons zijn toevertrouwd. Met dit in gedachte willen we de dag beginnen en afsluiten, verhalen vertellen, christelijke liederen zingen en gesprekken voeren. 

De methodes die wij gebruiken zijn hiermee in lijn. Bij het vieren van de christelijke feesten zullen we geen zaken voor het voetlicht brengen die afleiden van de kern van het feest. 

Bezinning en rust zijn essentiële onderdelen van de school. 

We willen zorgvuldig omgaan met elkaar. Dat is herkenbaar in ons taalgebruik, in de keuzes die we maken bij onderwerpen die we aan de orde stellen (bijvoorbeeld: wij promoten geen horror, magie, mystiek of materialisme.) 

We handelen oprecht. We gunnen anderen evenveel geluk als wij zelf hebben. We gaan respectvol om met het bezit dat ons is toevertrouwd, maar ook met het bezit van een ander. 

Onze scholen zijn ontmoetingsscholen, waar ook voor mensen met andere levensovertuigingen plaats is. Er is echter geen plaats voor het praktiseren van andere levensovertuigingen.

Ouders/verzorgers

Bij inschrijving is het voor ouders/verzorgers duidelijk waar de school voor staat en welke richting de school uit wil. We gaan er van uit dat ouders/verzorgers door hun keuze voor onze christelijke school samen met ons willen optrekken. 

Medewerkers

We verwachten van leerkrachten dat zij de christelijke identiteit van de school vanuit hun geloof kunnen uitdragen op basis van de identiteitsnotitie. Alle werknemers zijn professionals. Zij dragen er zorg voor dat zij een voorbeeld zijn voor de omgeving, zij komen afspraken na zoals is overeengekomen en zorgen ervoor dat een ieder behandeld wordt conform de afspraken.
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